KLAIPEDOS MIESTO PEDAGOGY SVIETIMO IR KULTUROS CENTRO
: DIREKTORES RAIMONDOS STIRBIENES
2019 METY VEIKLOS ATASKAITA (PO PAKARTOTINIO VERTINIMO)

2020 m, d. Nr.
Klaipéda o

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Igyvendinant Klaipédos miesto pedagogy §vietimo ir kultfiros centro (toliau— PSKC) 2019-2021
m. strategin ir 2019 mety veiklos planus bei siekiant utikrinti miesto ¥vietimo bendruomenei
teikiamy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy auksta kokybg ir prieinamuma, jvykdytos Sios
priemoneés:

organizuotas PSKC darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas — darbuotojai dalyvavo 23
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (toliau — KTR), t. y. mokymuose, seminaruose,
konferencijose, sta?uotése; 8 darbuotojai kvalifikacijg kélé nuo 8 akademiniy val. iki 40 akademiniy
val. I§ viso darbuotojai kvalifikacija kélé 296 akademines val. ir savarankifkai mokesi 238
akademines val.;

parengta ir jgyvendinta Klaipédos miesto pedagogy KTR programa, atlikti 4 momentiniai ir
ilgalaikiai tyrimai (2018 m. — 3), organizuoti 85 gerosios patirties sklaidos renginiai (2018 m., — 84),
akredituotos 32 Institucinio lygio kvalifikacijos tobulinimo programos (2018 m. — 19); jgyvendinant
ikimokyklinio ugdymo programos ,Kimochis* mokymy, pateikti 565 darbai elektroniniam
edukaciniam bankui (2018 m. — 550); pasiradyta 17 naujy bendradarbiavimo sutaréiy;

utikrintas PSKC sukurtos ir administruojamos Klaipédos miesto metodiniy bireliy (toliau — MB)
interneto svetainés tikslingas naudojimas, kuria naudojosi 40 % visy Klaipédos miesto $vietimo
jstaigy pedagogy (2018 m. — 30%);

igyvendinta PSKC edukaciniy, kultfiriniy ir kity renginiy programa, Organizuota 18 kultfiriniy
renginiy ir akcijy, kuriose dalyvavo apie 4500 dalyviy, organizuotos 20 mokytojy ir mokiniy
kiirybiniy darby parodos, vykdyti 38 edukaciniai, kultliriniai ir kiti renginiai pagal Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Ugdymo ir kultiiros departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2019-01-
08 jsakymu Nr. SV1-7 patvirtinta programa;

igyvendinti projektai: nacionalinis §vietimo projektas orientuotas j besimokan&iyjy mokymosi
s¢kme ir apimantis sisteminius vadybiniy procesy poky€ius Klaipédos miesto Svietimo jstaigose.
Sukurtas poky¢io projektas ,,Patyriminis mokyma(is) bendradarbiaujant motyvuotai asmenybei
augti®, kuris, tikétina, padés kurti ir jgyvendinti tvarias, duomenimis gristas vadybines praktikas,
nukreiptas j besimokandiyjy sekme, mokiniy bei mokytojy lyderystés skatinimg; ,,Skaitmeninio
rastingumo kursai® (finansuotas Klaipédos miesto savivaldybés);

2019 m. bendrojo ugdymo mokykloms suteiktos 52 (2018 m. — 45) teisinés konsultacijos darbo
teisés, Zalos atlyginimo, vie¥yjy pirkimy, konflikty su tévais, nemokamy atostogy, neatliekamy
darbo pareigy, atleidimo, mokymosi atostogy klausimais. Atstovauta 4 (2018 m. —2) bylose. Jvyko
6 susitikimai su vadovy profesinés sgjungos nariais (2018 m. — 4) dél kolektyvinés sutarties
sudarymo. Dalyvauta 9 bendrojo ugdymo mokykly vadovy pasitarimuose, 5 darbo ginty komisijose,
2 vaiko gerovés komisijos posédZiuose. Surayti 5 atsiliepimai i teismg dél ie¥kinio (2018 m. —3).
Suteikta 12 konsultacijy asmens duomeny tvarkymo klausimais;

buvo tesiamas Klaipédos miesto neformaliojo suaugusiyju $vietimo ir tgstinio mokymosi (toliau
— NSSTM) 35 programy (2018 m. — 36), finansuojamy savivaldybés léSomis, vykdymo
koordinavimas. Organizuotas NSSTM programy finansavimo konkursas ir atranka. Atlikta visy
NSSTM programy tikslingumo ir vykdymo patikra. Jkurta NS STM koordinaciné grupé‘ (2019-10-07
Protokolo Nr. 1), sudarytas neformaliojo suaugusiy §vietimo koordinacinés grupés veiksmy planas
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2020-2023 metams. Parengtas Klaipédos miesto savivaldybés NSSTM 20202023 veiksmy plano
projektas. Organizuota neformaliojo suaugusiyjy §vietimo savaité (40 jvairiy veikly);

uztikrinant bendrojo ugdymo mokykly biblioteky aptarnavima, buvo apibendrinti ir pateikti
Klaipedos miesto Svietimo jstaigy biblioteky 2019 m. statistiniy ataskaity duomenys LIBIS
statistikos modulyje, i§dalinta 3683 mokomosios literatiiros (2018 m. — 2927%;

atlikti 2 jstaigos veiklos i3oriniai vertinimai: 1. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2019 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. AD1-425, vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés
tarybos 2018 m. kovo 29 d. patvirtintu tarybos sprendimu Nr. T2-54 ,Dél Klaipédos miesto
pedagogy Svietimo ir kultfiros centro veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo®
(iSorinio vertinimo ataskaita patvirtinta Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Ugdymo ir
kultliros departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2019 m. geguZés 14 d. jsakymu Nr. SV4-396); 2.
Nacionalings §vietimo agentiiros direktoriaus 2019 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. VK-41, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. jsakymu Nr, ISAK-109 ,.Dél
institucijy, vykdanéiy mokytojy ir §vietimo pagalbg teikiangiy specialisty kvalifikacijos tobulinima,
veiklos vertinimo ir akreditacijos* (veiklos i¥orinio vertinimo i¥vados patvirtintos Nacionalinés
Svietimo agentiros Ugdymo turinio departamento direktoriaus 2019 m. lapkridio 19 d.). Atlikti
iSoriniai vertinimai nustaté stiprigsias institucijos veiklos puses bei veiklos tobulinimo galimybes.
Istaigai suteikta 5 mety akreditacija (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019
m. gruodZio 31 d. jsakymas Nr, V-1552);

modernizuota PSKC materialiné bazé: sutvarkytas archyvas, pakeisti klozetai, nupirkti 2
kompiuteriai, 7 monitoriai, naujos spausdintuvo kasetés; pagamintas ne§iojamas PSKC informacinis
stendas; jrengtas stacionarus geriamo vandens aparatas; atnaujintos metodininky ir specialisty darbo
vietos (nupirktos naujos kédés); pakeistos kabinety dury spynos ir rankenos

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
. rodikliai (kuriais ¢ o § ik
Metq uZ(}uOtyS Siektini rezultatai vadovaujantis Pasickti rgﬂzclil.tqtal 1y
(toliau — uZduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uZduotys jvykdytos)
1.1. Testi ilgalaikio | Atliktos projekto Organizuoti 7 Organizuoti 9
integralaus projekto | ,,Lyderiy laikas 3“ | diskusiniai- diskusiniai-
»Lyderiy laikas 3“ darby 2017-2019 | konsultaciniai renginiai konsultac?n_iai
darby 2017-2019 m. | m. plano bendrojo ugdymo mokyklima..l o
plano vykdyma priemones. mokyklose, jtraukiant lyderystes iniciatyvy
PavieSintos mokinius, jy tévus, renginiai: ,,Patirtinio
mokykly mokytojus bei mokykly | mokymo samprata“
lyderystés socialinius partnerius. (2019-01-14);
iniciatyvos Organizuotas Mokykly | Nacionaliné $vietimo
lyderystés seékmés istaigy projekty
istorijy pristatymas paroda-mini mokymai
»Projekty muge*
(2019-02-19);
wHIniciatyvy tiltai®
(2019-02-20);
»Mokymo  metodai,
skatinantys lyderyste,
pozityvios  aplinkos
kiirimas patyriminiam
mokymui(si), mokinio




individualios
paZangos matavimas®
(2019-04-19);

. Kirybidkas
lyderystés
kompetencijy
ugdymas mokykloje®
(2019-04-25);
sMokomés vieni i§
kity* (2019-04-23);
»Mokykly patirgiy
paveikslai“ (2019-04-
26);

»Patirtinio mokymosi
teorija prakti¥kai*
(2019-05-02);
wPatyriminio ugdymo
veiklos
progimnazijoje*
(2019-06-13).
Parengtos ir
jgyvendintos 4
lyderystés programos
ne $vietimo
darbuotojams, kuriy
tematika atspindi
savivaldybés
poreikius (mokymai
savivaldybés
bendruomenei).
Mokykly lyderystés
iniciatyvos vieSintos
SMSM, PSKC
interneto svetainése,
socialiniame tinkle
,.Facebook®

1.2. Organizuoti
staZuotes
savivaldybes
kiirybinés komandos
nariams ir §vietimo
darbuotojams
Lietuvoje ir
uZsienyje

Patobulintos
savivaldybés
kiirybinés
komandos nariy ir
§vietimo
darbuotojy
lyderystes
kompetencija

Organizuotos 2
staZzuotés Lietuvoje ir 1
staZuoté uZsienyje

Parengtos 4 staZzuoCiy
programos ir
organizuota:

2 stazuotés Lietuvoje
(Raseiniai, Pakruojis
(17 savivaldybés
kiirybinés komandos
nariy);

2 stazuotés uZsienyje:
Estija, Suomija

(8 savivaldybés
kiirybinés komandos
nariai).

Stazuo&iy metu
savivaldybés
kiirybinés komandos
nariai lankési




skirtingose ugdymosi
jstaigose Raseiniy,
Pakruojo, Estijos,
_ Suomijos mokyklose
'1.3. Pan?ng.ti ir StaZuotés metu Parengta ir nupirkta per | Jgyvendintos 2
Igyvendinti staZuotés | ugdomos Centring perkantigjg stazuo&iy programos
pr‘ograma('Kl.aipédos pozityvios organizacijg stazuotés | (,,Stazuotés
miesto §vietimo strategijos Klaipédos miesto Lietuvoje*
jstaigose asmening ir Svietimo jstaigose organizavimas pagal
profesiné programa, kurioje sutart] Nr. (40,4)
kompetencija bei dalyvauja kity ESLL3-1-246):
profesinés savivaldybiy §vietimo waerosios darbo su
komunikacijos lyderiy staZuotojai mokiniais patirties
kompetencija pavyzdziai®;
,.Patirtinio
mokymo(si) sekmés*
2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2l

22,

3. UZzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Suorganizuotas forumas ,,Mano mokykla — visa
Klaipéda®. Forumo metu buvo pristatyti 6 sukurti
patirtinio mokymosi modeliai: Klaipédos Simono
Dacho, Gedminy, Liudviko Stulpino, ,,Gabijos®
progimnazijy, Baltijos, ,,Varpo* gimnazijy. Dalyviai
(100) gal¢jo detaliai i¥analizuoti sifilomy modeliy
naudg ir aktyviai dalyvauti jvairiose patyriminio
mokymo(si) veiklose. Aptartas projekto vykdymo
metu sukurtas pilotinis patyriminio mokymo(si)
tinklas ir galimi jo plétros etapai

I$bandyta mokymosi patirtis ir
igyvendinamas pokytis, skatinantis
mokymosi motyvacija ir asmenybés
gtj. Planuojamas projekto diegimas
kitose miesto mokyklose

3.2. Parengta programa ,JvairGs mokykly ir
savivaldybiy bendradarbiavimo modeliai mokiniy
mokymosi paZangos uZtikrinimo srityje* ir 2019 m.
kovo 24-30 d. suorganizuota staZuoté j Lenkijg ir
Cekijg. Tikslas — susipaZinti su Lenkijos ir Cekijos
savivaldybiy ir mokykly tarpusavio
bendradarbiavimo  patirtimi,  suZinoti,  kaip
savivaldybése stiprinamas mokytojy ir mokykly
vadovy profesionalumas, kaip bendradarbiaujama
siekiant mokiniy mokymosi paZangos, kaip
uztikrinama jvairiy tipy ugdymo jstaigy veiklos
kokybé gerinant vaiko ugdymg(si), mokiniy
pasiekimus ir mokymosi paZangs.

Aplankytos Lenkijos Respublikos Punsko Dariaus ir
Giréno pagrindiné mokykla, VarSuvos licéjus,
Varguvos universiteto Matematikos ir

chemijos fakultetai; Cekijos Respublikoje buvo

sudaryta galimybé aplankyti privadig SeSiametg

Stazuotéje dalyvavo 9 Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos ir miesto
$vietimo darbuotojai. Sudaryta
galimybé komunikuoti jgyvendinamo
poky®&io tema ir organizuotose
diskusijose aptarti jgytos patirties
lankytose uZsienio $alyse pritaikymo
variantus savo mokyklose ar
savivaldybéje.

Patobulintos savivaldybés kiirybinés
komandos ir §vietimo darbuotojy
vadybinés kompetencijos, igyta
staZuo&iy programy rengimo patirtis.
Pasinaudota galimybe skleisti istaigos
gerajg patirt]




tarptauting austriSkg gimnazijg, Karlovy Vary
pagrinding mokykla, Tarptautinio bendradarbiavimo
§vietimo centra, Londynskos pagrindine mokyklg
3.3_. Atliktas konsultavimas, uZtikrinant LL3 | Konsultuota 13 magistranty, kurie 1
Sv1§timo lyderystés programos  studijy 13 | mén. atliko praktiks PSKC, padedant
klaipédieiy magistranty, studijuojanéiy ISM |jiems atlikti ir apibendrinti tyrimo
Vadybos ir ekonomikos universitete, praktikos darby | rezultatus, pasirinkti problema,

grqce.sa, bendradarbiaujant trims $alims — i¥sigryninti praktikos darbo temg, kuri
Svietimo, §nokslo ir sporto ministerijai, ISM vadybos | reikalinga baigiamajam magistro darbui.
ir ekonomikos universitetui ir PSKC Praktiky kontekste atstovauta Klaipédos
miesto savivaldybe ir PSKC
4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (ku'riais s o Pa;‘.icﬂcti re’zul-tsftai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
IIT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLIU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis isivertinimas

T PaZymimas atitinkamas
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas {angelis

5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O]

5.3. Jvykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Partnerystés ir bendradarbiavimo valdymo kompetencija |
Direktore Raimonda Stirbieneé ~ 2019-01-07
($vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraias) (vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: [staigos strateginiame plane numatytos 2019 m. metinio
veiklos plano uZduotys jgyvendintos tinkamai, sutarti vertinimo rodikliai pasiekti. 2019 m. atlikti
Klaipédos miesto savivaldybés ir Nacionalinés ¥vietimo agentiiros iforés vertinimai. Centro veikla
jvertinta kaip jstaigos, uZtikrinancios perspektyvg, kurioje vadovaujamasi demokrati¥kumo principu:
vyrauja tarimosi kultara, vadovas geba organizuoti personalo darba, deleguoti jpareigojimus, jtraukti
darbuotojus bendram tikslui siekti. PSKC vadovas gilinasi ir siekia darbo efektyvumo drauge su
darbuotojais perZiredamas kiekvieno darbo funkcijas bei struktira. PSKC sudary.tos squgos:‘
darbuotojams kelti kvalifikacijg, nuolat rGpinamasi esteti¥ka ir ergonomiSka darbo :1361 mokymosi
aplinka. KTR organizuoti atsizvelgiant | Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly \{aglo_vq, ju pa:vaduotom
ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéju, mokytojy ir pagalbos mokiniul spccnah_stg 2Q17—
2019 metams numatytus KTR prioritetus. KokgbiEkai organizuota miesto mokytojy metodm-e vc1'k1_a,
Lvalifikuotai koordinuotas ir jvertintas NSSTM programy vykdymas, dalyvauta nacionalinio
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Svietimo projekto ,Lyderiy laikas 3“ vykdyme. Nuosekliai planuojant bei kompetentingai
vadovaujant minéto projekto kiirybinés grupés veiklai, sukurtas ir jgyvendintas poky&io projektas
»Patyriminis mokymas(is) bendradarbiaujant motyvuotai asmenybei augti®, kuris tikétina padés kurti
ir jgyvendinti tvarias, duomenimis gristas vadybines praktikas, nukreiptas j besimokangiyjy s¢kme,
mokiniy bei mokytojy lyderystés skatinimg, patyriminio ugdymo tinklaveikos sistema ir ¥vietimo
perspektyvg. 2019 m. sustipréjo bendradarbiavimo ry¥iai su bendrojo ugdymo mokyklomis,
neformaliojo, ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, kitais socialiniais partneriais. Efektyvinant iSoring
komunikacijg metodiniy biireliy veikloje bei optimizuojant PSKC darba, taikomos $iuolaikinés
informacinés komunikacinés technologijos. Rekomenduojama efektyviau i$naudoti Europos
Sgjungos struktiriniy fondy suteikiamas galimybes projektams jgyvendinti, taip pat padéti
mokykloms jgyvendinti Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir i$orinio vertinimo rekomendacijas
siekiant teigiamy $vietimo poky¢iy, inicijuojant ilgalaikiy KTR programy, duomenimis pagristy
tyrimais, rengimg ir taikyma.

Darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis
asmuo Silvija Simpukiené 2019-01-07
(parasas)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Pirmos uZduoties pasiekti sutarti rodikliai i§ esmés jvykdyti, ta¢iau nevir§yti, nes kaip nurodé R.
Stirbiené tinkamam uZduoties jvykdymui buvo biitina suorganizuoti ne 7, bet 9 renginius. 1 uZduoties
rodikliuose buvo numatyta renginius suorganizuoti bendrojo ugdymo mokyklose, jvykdymas — R.
Stirbiené nurode, kad 3 i§ 9 vyko PSKC, nepateiké duomeny ir nenurodé, kuriuose renginiuose ir kiek
dalyvavo mokiniy, tévy, socialiniy partneriy.

Antrosios uZduoties pasiekti sutarti rodikliai i§ esmes jvykdyti, tatiau nevirSyti. Nustatyta, jog
staZuoté uZsienyje buvo viena (dalyvavo tie patys asmenys, organizuota tuo padiu vykimu, tema ta
pati), tai patvirtina Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro ratas.

Trediosios uZduoties sutarti pasiekti rodikliai vertinami i§ esmés jvykdytais tik dél jgyvendintos
staZuotés programos. StaZuotés programa viena, nes vieta, data, laikas, tas pats, kaip patvirtino R.
Stirbiené, jos pranefimas buvo vienas. Pazymeétina, jog rodiklis dél staZuotés programos nupirkimo
nejvykdytas, nes programa nupirkta jau 2018-12-03.

Vertinu, jog R. Stirbiené i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius.

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas 2 {ffé 4 /

Klaipédos miesto savivaldybés me Vytautas Grubliauskas ~ 2020-12-

SusipaZinau: nr
Direktoré Raimonda Stirbiené 2020-12-

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys ' _ )
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)



UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

9.1. Utikrinti
kokybiskg jstaigos
veikla

1. Organizuoti jstaigos veiklag
taip, kad nebiity nustatyta
paZeidimy dél jstaigos ir
vadovo veiklos.

2. Gebéti tinkamai naudoti
skirtus asignavimus,
vadovaujantis teisés aktais,
reglamentuojandiais jstaigos

1. Istaigoje nenustatyta paZeidimuy.
2. Istaigoje uztikrintas tinkamas
(laiku ir kt.) finansiniy dokumenty
pateikimas.

3. Istaigoje skirti asignavimai
naudojami pagal teisés akty
reikalavimus

finansine veikla
9.2. Sudaryti §vietimo | SumaZinti §vietimo jstaigu, 1. Sudarytas asmeny, norinéiy tapti
jstaigy vadovy rezervag | kuriose nejvyksta vadovy §vietimo jstaigy vadovais, rezervas.
ir organizuoti atrankos konkursai, skaidiy 2. Apmokyta 15 asmeny, ketinan&iy
kompetencijy tapti 3vietimo jstaigy vadovais,
tobulinimo priemones pagal jy poreikius ir tobulintinas
pagal jy pasirengimo vadybines kompetencijas
lygmenj -
9.3. Tobulinti miesto Mokytojai ir vadovai geba | 1. Nustatyta kvalifikacijos
pedagogy mokymo ir | patobulinti jstaigos veiklos | tobulinimo programy rengimo,
(ar) vadovavimo kokybe pagal nustatytas | akreditavimo ir vykdymo tvarka.
praktikg ir nuostatas, tobulintinas sritis 2. Parengta kvalifikacijos
siekiant pedagoginiy tobulinimo pasifilos programa,
darbuotojy profesinio pagal miesto mokykly veiklos
meistriskumo kokybés j(si)vertinimo metu

jvardintas tobulintinas sritis.

3. Akredituota 15 ilgalaikiy (ne
maziau 40 akad. val.) kvalifikacijos
tobulinimo programy pagal
kvalifikacijos tobulinimo programy
rengimo, akreditavimo ir vykdymo
tvarkos apradg.

4. 50 % mokytojy ir vadovy igyja
kompetencijy pagal kvalifikacijos
tobulinimo pasidlos programg

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)

10.1. Neparengta nacionaliné §vietimo jstaigy vadovy rezervo programa
10.2. Teisinés bazés pasikeitimas

(8vietimo jstaigos savininko teises ir (para¥as) (vardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

ipaZinau
Sk Raimonda Stirbiené ~ 2019-01-
(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraZas) (vardas ir pavardé) (data)



